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ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
等
に
参
加
。

今
年
度
か
ら
は
高
校
生
対
象

の
求
人
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

こ
の
４
月
に
は
、
フ
レ
ッ
シ
ュ

な
人
材
が
同
社
に
入
社
す
る

予
定
で
あ
る
。

会
場
設
営
は
全
て
社
員
が
行

う
ほ
か
、
司
会
・
設
営
主
幹

に
は
責
任
感
を
育
ま
せ
る
た

め
に
、
若
手
を
抜
擢
す
る
こ

と
に
し
て
い
る
。

　

大
会
開
催
の
目
的
は
「
全

社
員
が
同
じ
方
向
を
向
く
」

こ
と
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
実

現
さ
せ
る
た
め
に
様
々
な
施

策
が
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

①
経
営
方
針
が
「
伝
わ
る
」

よ
う
に
、
見
れ
ば
「
す
ぐ

分
か
る
」
資
料
を
準
備

　

大
会
で
使
用
さ
れ
る
資
料

は
１
０
０
ペ
ー
ジ
を
超
え
る

ほ
ど
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
あ
る

も
の
で
あ
る
が
、
中
身
は
図

１
の
よ
う
に
イ
ラ
ス
ト
や
図

が
多
用
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、

唱
和
内
容
に
は
ふ
り
が
な
を

振
る
な
ど
、
ひ
と
目
で
見
て

伝
わ
り
や
す
い
も
の
と
し
て

い
る
。

　

イ
ラ
ス
ト
は
外
部
の
イ
ラ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
に
依
頼
し
て

い
る
も
の
の
、
文
面
な
ど
は

社
内
で
考
案
。
目
標
を
説
明

す
る
ペ
ー
ジ
で
は
、「
す
べ
き

で
な
い
こ
と
」
と
「
す
べ
き

こ
と
」
を
並
列
さ
せ
て
記
載

し
、
分
か
り
や
す
く
し
た
。

ま
た
、「
す
べ
き
で
な
い
こ
と
」

に
は
社
員
の
心
の
中
の
言
葉

を
わ
ざ
と
取
り
上
げ
、「
自

分
も
本
来
す
べ
き
で
な
い
こ

と
を
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
」と
自
覚
さ
せ
る
こ
と
で
、

改
善
を
促
す
よ
う
に
し
て
い

る
。

②
眠
ら
せ
な
い
、
飽
き
さ
せ
な

い
　

大
会
は
長
時
間
に
及
ぶ
た

め
、
な
か
に
は
眠
気
を
催
す

社
員
が
出
て
く
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
社
員

全
員
で
の
唱
和
や
指
差
し
呼

称
訓
練
、
服
装
点
検
・「
ハ

イ
！
」
訓
練
（
後
述
）
な
ど

立
た
せ
た
り
声
を
出
さ
せ
る

機
会
を
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
散

ら
ば
せ
て
お
く
こ
と
で
、
社

員
を
眠
ら
せ
な
い
よ
う
に
工

夫
し
て
い
る
。
な
お
、
唱
和

で
は
、
社
員
に
不
足
し
て
い

る
点
や
、
そ
の
年
に
特
に
力

を
入
れ
て
改
善
し
て
い
き
た

い
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
役

員
、
幹
部
、
社
員
全
員
で
声

を
出
し
、
印
象
付
け
る
よ
う

に
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
大
会
の
マ
ン
ネ
リ

化
を
防
ぐ
た
め
に
、
例
え
ば

「
指
差
し
呼
称
の
や
り
方
を

変
え
る
」「
唱
和
内
容
を
変

え
る
」
な
ど
、
飽
き
さ
せ
な

い
工
夫
や
新
し
い
メ
ニ
ュ
ー

も
随
時
取
り
入
れ
て
い
る
。

新
し
い
何
か
に
社
員
全
員
が

取
り
組
み
、
大
会
ま
で
に
何

度
も
練
習
を
行
い
、
大
会
で

実
践
す
る
こ
と
で
、
一
層
社

員
の
一
体
感
が
高
ま
る
と
い

う
効
果
も
期
待
で
き
る
。

③
管
理
者
が
全
社
員
の
前
で

約
束
、
幹
部
が
決
意
表
明

　

大
会
で
発
表
さ
れ
た
そ
の

年
の
目
標
は
、
覚
悟
を
も
っ

て
完
遂
さ
せ
る
こ
と
が
最
も

重
要
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
大

会
で
は
幹
部
や
役
職
者
が
全

社
員
の
前
で
宣
言
し
、
発
表

内
容
の
実
行
を
約
束
す
る
よ

う
に
し
て
い
る
。
幹
部
や
役

職
者
が
覚
悟
を
も
っ
て
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
を
示
す
こ

と
で
、
一
般
社
員
に
も
頑
張

ろ
う
と
い
う
気
持
ち
が
生
ま

れ
て
く
る
の
で
あ
る
。

④
証
人
を
立
ち
会
わ
せ
る

（
来
賓
の
厳
し
い
爆
弾
発
言

を
求
め
る
）

　

大
会
開
催
時
に
は
、
必
ず

荷
主
企
業
や
金
融
機
関
な
ど

か
ら
来
賓
を
招
く
よ
う
に
し

て
い
る
。
こ
れ
は
、
大
会
で

宣
言
し
た
目
標
が
達
成
さ
れ

て
い
る
か
を
、
他
社
の
人
に

検
証
し
て
も
ら
う
こ
と
が
目

的
で
あ
り
、
手
厳
し
い
発
言

を
求
め
る
た
め
で
あ
る
。
来

賓
か
ら
刺
激
的
な
発
言
を
浴

び
せ
ら
れ
る
こ
と
で
社
員
全

員
が
奮
起
し
、
大
会
で
決
め

た
こ
と
を
完
遂
し
て
い
く
た

め
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。

⑤
社
員
の
一
体
感
を
醸
成
さ

せ
る
「
ハ
イ
！
」
訓
練
・

服
装
点
検

　

同
社
で
は
、
大
会
開
催
時

に
限
ら
ず
、
日
頃
か
ら
「
ハ

イ
！
」
訓
練
・
服
装
点
検
を

推
奨
し
て
い
る
。
社
員
全
員

で
同
じ
よ
う
に
声
を
出
し
、

同
じ
動
作
を
行
う
こ
と
で
、

社
員
の
一
体
感
を
生
み
出
し

て
い
る
。

「
ハ
イ
！
」
訓
練
で
は
、
２

人
の
社
員
（
Ａ
さ
ん
と
Ｂ
さ

ん
）
が
お
互
い
向
き
合
い
、

ま
ず
握
手
す
る
。
Ａ
さ
ん
は

「
Ｂ
さ
ん
！
」
と
声
を
か
け

る
と
、
Ｂ
さ
ん
は
「
ハ
イ
！

Ａ
さ
ん
！
」
と
そ
れ
に
応
⬆

　

須
賀
川
東
部
運
送
は
、
福

島
県
か
ら
関
東
な
ど
へ
の
長

距
離
輸
送
を
行
う
一
方
、
県

内
向
け
の
冷
凍
・
チ
ル
ド
食

品
輸
送
に
も
注
力
し
て
い
る
。

ま
た
、
５
温
度
帯
（
暖
房
・

常
温
・
定
温
・
冷
蔵
・
冷

凍
）倉
庫
を
整
備
す
る
な
ど
、

倉
庫
事
業
に
も
精
力
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
。

　

さ
て
、
吉
田
氏
は
平
成
22

年
４
月
に
同
社
の
社
長
に
就

任
し
た
。
同
社
の
経
営
に
際

し
て
は
、
先
代
で
あ
る
吉
田

孝
二
氏
の
経
営
方
針
を
継
承

し
な
が
ら
も
、「
新
し
い
カ

ラ
ー
を
出
し
て
い
き
た
い
」

と
考
え
た
と
い
う
。
そ
の
一

環
と
し
て
、
同
社
に
お
け
る

事
業
運
営
の
モ
ッ
ト
ー
に「
進

化
」「
人
間
ら
し
さ
」「
品
質

＝
人
質
（
じ
ん
し
つ
）」「
高

品
質
物
流
の
達
人
」
を
掲
げ

た
。「昨

日
ま
で
の
常
識
は
今

日
か
ら
の
非
常
識
」
と
い
う

意
識
を
も
ち
、
時
代
の
変
化

に
対
応
し
な
が
ら
品
質
改
善

を
推
し
進
め
、
会
社
が
変
わ

り
続
け
て
進
化
し
て
い
く
こ

と
で
経
営
の
安
定
を
実
現
さ

せ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
社

員
全
員
が
業
務
に
対
す
る
意

識
を
変
え
、「
品
格
あ
る
魅

力
的
な
社
会
人
」
へ
と
成
長

し
、
日
々
知
恵
を
絞
っ
て
創

意
工
夫
を
続
け
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
つ
ま
り
、「
輸
送
品

質
向
上
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
、

同
社
で
働
く
社
員
の
質
の
向

上
で
あ
る
」
と
同
社
で
は
位

置
付
け
て
い
る
の
で
あ
る
。

そ
う
し
た
観
点
か
ら
、
同
社

で
は
か
ね
て
か
ら
同
社
の
輸

送
品
質
を
支
え
る
「
人
」
の

育
成
に
力
を
注
い
で
き
て
い

る
。

　

人
材
確
保
に
関
し
て
は
、

須
賀
川
市
や
郡
山
市
な
ど
と

い
っ
た
地
元
在
住
の
運
送
業

経
験
者
を
採
用
す
る
こ
と
が

多
く
、
２
年
ほ
ど
前
ま
で
は

新
卒
採
用
は
行
っ
て
こ
な
か

っ
た
。
現
在
、
社
員
の
平
均

年
齢
は
43
歳
だ
が
、
70
人
ほ

ど
い
る
乗
務
社
員
の
う
ち
１

割
程
度
が
高
年
齢
者
で
あ

る
。
乗
務
員
不
足
と
い
う
業

界
全
体
の
流
れ
を
受
け
、
同

社
に
お
い
て
も
彼
ら
が
退
職

し
た
後
の
補
充
に
苦
労
し
て

い
る
そ
う
だ
。
し
か
し
な
が

ら
、
こ
の
ま
ま
手
を
こ
ま
ね

い
て
い
て
は
人
材
が
不
足
し
、

こ
れ
ま
で
積
み
重
ね
て
き
た

貴
重
な
経
験
も
失
い
、
最
終

的
に
は
経
営
に
も
深
刻
な
影

響
を
与
え
か
ね
な
い
。

　

そ
こ
で
、
同
社
で
は
攻
め

の
姿
勢
に
転
換
し
、
収
益
性

の
あ
る
持
続
的
で
安
定
し
た

経
営
基
盤
の
確
立
を
図
る
た

め
に
様
々
な
取
り
組
み
を
進

め
て
い
る
。
そ
の
ひ
と
つ
が
、

高
校
新
卒
者
採
用
の
実
施
で

あ
る
。

　

若
く
て
地
元
愛
に
あ
ふ
れ

た
優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
べ

く
、
２
年
ほ
ど
前
か
ら
セ
ミ

　

同
社
で
は
、
先
に
も
紹
介

し
た
よ
う
に「
品
質
＝
人
質
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
品
格
あ
る

魅
力
的
な
社
会
人
の
育
成
を

目
指
し
て
い
る
。
併
せ
て
、

社
員
が
同
じ
方
向
に
向
か
っ

て
一
緒
に
協
力
し
て
い
き
、
一

体
感
を
生
み
出
し
て
い
く
よ

う
な
社
風
の
醸
成
に
も
力
を

注
い
で
い
る
。
同
社
で
働
く

一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
、
仲

間
と
の
一
体
感
を
感
じ
な
が

ら
、
社
会
人
と
し
て
成
長
す

る
こ
と
の
で
き
る
環
境
が
、

同
社
で
は
整
え
ら
れ
て
い
る
。

　

同
社
で
は
平
成
６
年
か
ら
、

「
経
営
計
画
発
表
大
会
」
を

春
と
秋
の
年
２
回
実
施
し
て

い
る
。
こ
れ
は
、
簡
単
に
い

う
と
全
社
員
向
け
の
会
社
方

針
説
明
会
で
あ
る
が
、
こ
こ

に
は
全
社
員
が
一
丸
と
な
る

た
め
の
仕
掛
け
が
ふ
ん
だ
ん

に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

ま
ず
、
大
会
は
日
曜
日
に

開
催
さ
れ
る
が
、
冠
婚
葬
祭

以
外
の
欠
席
は
認
め
ず
、
全

員
出
席
を
義
務
付
け
て
い

る
。
そ
し
て
、
資
料
準
備
や

　運
送
業
は
一
般
的
に
離
職
率
が
高
く
、
ま
た
転
職
経
験

者
が
多
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
事
業
の
安
定
的

な
継
続
を
考
え
た
場
合
、
新
入
社
員
の
確
保
は
も
ち
ろ
ん

大
切
で
あ
る
が
、
現
在
勤
務
し
て
い
る
社
員
の
満
足
度
を

向
上
さ
せ
、
離
職
を
食
い
止
め
る
こ
と
で
、
業
務
が
円
滑

に
回
り
、
将
来
へ
の
事
業
の
飛
躍
に
向
け
た
足
固
め
が
可

能
と
な
る
。
さ
ら
に
「
社
員
に
と
っ
て
良
い
会
社
を
作
っ

て
い
く
」
こ
と
で
離
職
率
低
下
と
い
う
効
果
を
生
み
、
業

務
の
円
滑
化
に
繋
が
る
こ
と
か
ら
、
業
績
を
ア
ッ
プ
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
―
―
こ
の
よ
う
な
好
循
環
を
生
み

出
す
こ
と
が
、
運
送
業
界
全
体
の
魅
力
向
上
に
繋
が
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
こ
で
、
本
企
画
で
は
、
従
業
員

満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
離
職
率
減
少
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
い
る
運
送
事
業
者
の
事
例
を
取
り
上
げ
、
運
送

業
界
の
魅
力
向
上
へ
の
方
策
を
リ
ポ
ー
ト
す
る
。

　第
１
回
目
は
、
㈱
須
賀
川
東
部
運
送
（
福
島
県
須
賀
川

市
、
吉
田
雅
弘
代
表
取
締
役
）
に
お
け
る
取
り
組
み
を
紹

介
す
る
。

吉田 雅弘 社長

第１回

株
式
会
社
須
賀
川
東
部
運
送
（
福
島
県
須
賀
川
市
）
に
お
け
る
取
り
組
み

成
長
を
実
感
で
き
る
職
場
環
境

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
を
通
じ　
社
員
の
結
束
力
に
磨
き
を
か
け
る

社
員
に
対
す
る
評
価・表
彰
制
度
が　
成
長
を
自
覚
さ
せ
る
き
っ
か
け
に

広報とらっく

新春特集

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
お
け
る

従
業
員
満
足
度
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て

図 1

輸
送
品
質
向
上
の
カ
ギ
を
握
る
「
社
員
の
質
」

品
格
あ
る
社
会
人
の
育
成
に
力
を
注
ぐ

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
一
致
結
束
す
る
た
め

「
経
営
計
画
発
表
大
会
」
で
工
夫
を
凝
ら
す
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プ
を
図
る
こ
と
の
で
き
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
設
定
さ
れ
て
い

る
。

　

一
方
、
同
社
に
お
け
る
日

々
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、

１
日
12
回
社
内
の
各
所
で
行

わ
れ
る
集
団
点
呼
や
、
１
日

２
回
必
ず
実
施
す
る
神
前
で

の
無
事
故
祈
願
唱
和
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
る
。
朝
・
昼
の
全

体
点
呼
の
際
に
、
全
員
で
読

み
上
げ
る
唱
和
の
内
容
は
社

員
が
考
案
。
日
々
唱
和
す
る

こ
と
で
意
識
を
深
め
、
い
つ

い
か
な
る
時
に
で
も
行
動
に

移
せ
る
よ
う
な
形
に
し
て
い

る
。

　

ま
た
、
月
に
１
回
、
会
社

周
辺
の
清
掃
や
草
刈
り
な
ど

を
行
う
環
境
整
備
も
実
施
し

て
い
る
。
こ
れ
に
関
し
て
は
、

業
務
の
都
合
で
参
加
で
き
な

い
人
を
除
く
全
て
の
社
員
が

参
加
し
て
行
っ
て
お
り
、
社

員
み
ん
な
が
集
ま
っ
て
作
業

を
行
う
こ
と
で
一
体
感
の
醸

成
に
繋
げ
て
い
る
。

　

そ
の
他
に
も
、
社
員
旅
行

や
新
年
会
、
ボ
ー
リ
ン
グ
大

会
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト
も
開

催
し
て
お
り
、
社
員
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
を
図
っ

て
い
る
。

「
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
、
退

職
す
る
人
の
多
く
が
、
職
場

の
人
間
関
係
が
合
わ
ず
に
辞

め
て
い
く
傾
向
に
あ
り
ま
し

材
定
着
に
も
繋
が
っ
て
く
る

の
で
は
と
感
じ
て
い
ま
す
」

（
吉
田
社
長
）

肉
が
授
与
さ
れ
る
。

　

表
彰
は
「
経
営
計
画
発
表

大
会
」の
場
で
行
わ
れ
る
が
、

会
場
に
は
受
賞
者
が
通
る
た

め
の
レ
ッ
ド
カ
ー
ペ
ッ
ト
が
敷

か
れ
る
。
レ
ッ
ド
カ
ー
ペ
ッ
ト

を
敷
く
理
由
は
、
受
賞
者
が

会
社
の
宝
物
「
社
宝
」
で
あ

る
と
認
識
し
て
い
る
か
ら
な

の
だ
そ
う
だ
。
そ
し
て
、
受

賞
者
に
は
表
彰
状
が
贈
ら
れ

る
が
、
表
彰
状
の
文
面
は
全

員
違
う
内
容
に
し
て
い
る
。

文
面
は
全
て
吉
田
社
長
が
考

え
て
お
り
、
各
受
賞
者
の
長

所
を
表
彰
状
の
内
容
に
落
と

し
込
ん
で
表
彰
す
る
こ
と
で
、

授
与
さ
れ
る
受
賞
者
に
と
っ

て
は
忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出

に
な
る
と
と
も
に
、
表
彰
さ

れ
た
こ
と
を
励
み
に
、
よ
り

一
生
懸
命
業
務
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
る
と
い
う
効
果
も

あ
る
よ
う
だ
。

　

さ
ら
に
、
受
賞
者
の
名
前

は
、
事
務
所
に
掲
げ
ら
れ
た

シ
ル
バ
ー
プ
レ
ー
ト
に
永
久

刻
印
さ
れ
る
。
会
社
に
名
を

残
し
た
社
員
と
し
て
、
受
賞

者
の
成
し
遂
げ
た
業
績
は
永

遠
に
語
り
継
が
れ
る
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
。

「
成
長
を
実
感
で
き
る
職

場
環
境
」
に
し
て
い
く
た
め

に
は
、
社
員
教
育
の
強
化
や

日
々
の
取
り
組
み
の
充
実
化

を
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
に
留
ま

ら
ず
、
会
社
の
た
め
に
真
摯

に
働
い
て
く
れ
る
社
員
を
適

切
に
評
価
す
る
こ
と
も
、
同

じ
よ
う
に
大
切
で
あ
る
。
人

材
育
成
の
強
化
だ
け
で
は
、

と
も
す
る
と
社
員
の
中
に

「
や
ら
さ
れ
感
」
が
生
ま
れ

て
し
ま
い
か
ね
な
い
。
日
頃

の
行
い
を
会
社
か
ら
適
切
に

評
価
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、

社
員
は
初
め
て
自
分
自
身
の

成
長
を
自
覚
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
成
長
で
き
た
と
実
感

す
る
こ
と
で
、
社
員
と
し
て

「
も
っ
と
成
長
し
た
い
」「
よ

り
真
剣
に
仕
事
に
取
り
組
も

う
」
と
い
う
よ
う
に
、
仕
事

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
一
層

高
ま
る
の
で
あ
る
。

　

会
社
が
社
員
の
仕
事
へ
の

意
識
を
育
み
、
そ
れ
を
さ
ら

な
る
高
み
へ
と
引
き
上
げ
る

こ
と
に
よ
り
、
会
社
に
お
け

る
輸
送
品
質
の
向
上
に
も
繋

が
る
。
一
方
、
社
員
に
と
っ

て
は
、
仕
事
へ
の
意
欲
が
高

ま
る
こ
と
で
や
り
が
い
の
多

い
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
そ
の
分
会
社
へ
の
帰
属

意
識
も
高
ま
っ
て
い
く
。
品

質
を
支
え
る
「
人
」
の
育
成

体
制
と
環
境
づ
く
り
を
一
層

充
実
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
同

社
は
さ
ら
な
る
飛
躍
に
踏
み

出
そ
う
と
し
て
い
る
。

（
取
材
協
力
）
㈱
須
賀
川
東

部
運
送　

吉
田
雅
弘
代
表
取

締
役

え
、さ
ら
に
Ａ
さ
ん
は
「
ハ

イ
！
Ｂ
さ
ん
！
」と
応
じ
る
。

そ
し
て
、
こ
れ
を
ひ
た
す
ら

一
定
時
間
繰
り
返
す
と
い
う

も
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
服
装
点
検
で
は
、

２
人
の
社
員
が
向
き
合
っ
た

状
態
で
、
社
員
と
し
て
身
に

着
け
る
べ
き
帽
子
や
ベ
ル
ト
、

安
全
靴
が
き
ち
ん
と
身
に
着

け
ら
れ
て
い
る
か
を
そ
れ
ぞ

れ
指
差
し
呼
称
し
て
い
く
も

の
で
あ
る
。

⑥
大
会
後
の
フ
ォ
ロ
ー

　

一
体
感
あ
ふ
れ
る
中
で
大

会
が
開
催
さ
れ
て
も
、
日
々

の
業
務
に
忙
殺
さ
れ
て
大
会

で
決
め
ら
れ
た
目
標
が
忘
れ

去
ら
れ
て
し
ま
っ
て
は
元
も

子
も
な
い
。
そ
こ
で
、
集
団

点
呼
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
中

で
目
標
を
そ
の
都
度
再
確
認

す
る
ほ
か
、
１
〜
２
週
に
１

回
開
催
さ
れ
る
「
進
捗
確
認

会
議
」
で
し
っ
か
り
と
フ
ォ
ロ

ー
し
て
い
く
。
ま
た
、
春
の

大
会
は
「
新
年
度
の
計
画
を

発
表
す
る
」
た
め
に
開
催
さ

れ
る
が
、
秋
の
大
会
は
「
計

画
が
適
切
に
推
進
さ
れ
て
い

る
か
を
検
証
す
る
」
た
め
の

　

同
社
に
お
け
る
社
員
教
育

で
は
、
新
入
社
員
向
け
・
現

場
社
員
向
け
・
管
理
者
向
け

教
育
と
、
階
層
ご
と
に
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
設
定
し
て
い
る
。

　

新
入
社
員
に
対
し
て
は
、

業
界
経
験
者
・
未
経
験
者
そ

れ
ぞ
れ
に
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
整
備
。
ま
ず
入
社
１
週
目

で
は
、
会
社
を
理
解
し
て
も

ら
う
た
め
の
研
修
（
会
社
概

要
説
明
）
や
、
初
任
運
転
者

教
育
や
倉
庫
内
作
業
研
修
な

ど
を
通
じ
て
、
同
社
の
社
員

と
し
て
最
低
限
必
要
な
知
識

を
教
育
。
２
週
目
以
降
は
先

輩
ド
ラ
イ
バ
ー
と
の
車
両
同

乗
研
修
を
行
う
。
運
行
コ
ー

ス
や
商
品
の
荷
扱
い
に
つ
い

て
研
修
す
る
ほ
か
、
未
経
験

者
に
対
し
て
は
ト
ラ
ッ
ク
の

運
転
に
慣
れ
て
も
ら
う
た
め

の
練
習
も
行
う
。
管
理
者
の

見
極
め
を
経
て
、
入
社
２
〜

３
か
月
目
に
は
晴
れ
て
一
人

乗
務
と
な
る
が
、
未
経
験
者

に
つ
い
て
は
同
乗
研
修
が
必

大
会
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ

て
お
り
、
秋
の
大
会
で
も
う

一
度
気
合
を
入
れ
て
計
画
完

遂
を
全
社
員
で
誓
う
よ
う
に

し
て
い
る
。

要
で
あ
れ
ば
継
続
し
て
行
い
、

安
全
性
の
高
い
運
転
技
術
を

身
に
付
け
て
も
ら
う
。

　

一
般
社
員
向
け
の
研
修
と

し
て
は
、
物
流
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
先
進
地
視
察
を
実
施
。

同
業
者
の
現
場
ス
タ
ッ
フ
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

り
、
情
報
交
換
を
行
う
こ
と

で
、
研
修
参
加
者
に
と
っ
て

は
い
い
刺
激
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
。
ま
た
、
各
部
門
で
実

施
し
て
い
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
て
、
社
員
間
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
に
繋
げ

て
い
る
。

　

ま
た
、
管
理
者
向
け
研
修

と
し
て
は
、
外
部
講
師
に
よ

る
自
社
向
け
研
修
会
を
実
施

（
年
５
回
）。
ま
た
、
品
質

管
理
や
Ｉ
Ｓ
Ｏ
、
交
通
安
全

な
ど
の
外
部
研
修
会
に
も
積

極
的
に
参
加
さ
せ
、
知
識
の

習
得
を
図
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
同
社
の
社

員
教
育
に
つ
い
て
は
、
各
階

層
で
そ
れ
ぞ
れ
ス
キ
ル
ア
ッ

た
。
日
頃
か
ら
顔
を
合
わ
せ
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深

め
、
時
間
を
共
有
す
る
機
会

を
設
け
て
い
く
こ
と
が
、
人

　

同
社
で
は
、
様
々
な
教
育

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
熱
心
に
取

り
組
み
、
日
頃
か
ら
誠
心
誠

意
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
る

社
員
に
対
す
る
表
彰
制
度

（
優
秀
「
人
」
質
賞
）
が
設

け
ら
れ
て
い
る
。

　
「
３
年
間
交
通
事
故
・
物

流
品
質
事
故
ゼ
ロ
」「
勤
務

成
績
や
行
動
が
優
秀
」「
標

準
以
上
の
出
勤
日
数
」
な
ど

の
条
件
を
ク
リ
ア
し
た
社
員

を
対
象
に
賞
金
が
贈
ら
れ
る

ほ
か
、
社
員
の
家
族
に
は
家

族
賞
と
し
て
１
万
円
相
当
の

⬅
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（％）

賃金が不満
仕事上のストレスが大きい

会社の経営理念・社風が合わない

自身のキャリアアップのため
仕事がおもしろくない

会社や自分のキャリアに将来性がない
労働時間が長い

肉体的・精神的に健康を損ねたため
結婚・出産・育児・介護のため

配偶者の転勤など家族の事情
勤務地が遠い・通勤が不便

その他

職場の人間関係がつらい（職場でのいじめ、
セクハラ・パワハラを含む）

会社都合のため（事業所の閉鎖、人員整理、解雇など）

0 10 20 30 40 50

　採用した従業員が、会社の戦力となる前に離職してしまうことは、事業主にとっても従業員本人に
とっても損失になる。従業員が早期離職することなく職場に定着し、その能力を発揮できるようにす
るには、雇用管理のあり方を振り返り、必要な改善を進めることが重要である。
　ここでは、厚生労働省の「働きやすい・働きがいのある職場づくりサイト」などをもとに、従業員
の満足度を高め、職場定着に繋がるための施策について、4回シリーズで紹介していく。

①従業員の職場定着・離職の状況の把握
従業員の職場定着を図るためには、まず自社における従業員の職場定着・離職の状況を把握しまし

ょう。

・従業員の職場定着・離職の状況は、「離職率」「入社3年後離職率」などから判断することができます。
・「離職率」とは、ある年（度）当初の従業員数に対する、その年（度）中の離職者数の比率です。
また、「入社3年後離職率」は、ある年度に入社した従業員が、その翌々年度末までにどれだけ離職
しているかという比率です。これは、新規学卒者においてよく用いられる数字です。
・「離職率」、「入社3年後離職率」は、業種・職種などによって平均値が異なります。

　常用労働者（※１）離職率は、全産業平均で7.2％となっている。
産業別でみると、運輸業では6.2％となっている。

離職率＝昨年度の離職数／（昨年度末の常用労働者数＋昨年度の離職者数）

　中小企業で働く常用労働
者に対し、同僚がどんな理
由で離職する場合が多いか
を聞いたところ、「賃金が
不満」（44.3%）、「仕事上の
ス ト レ ス が 大 き い 」
（37.4%）、「会社の経営理念
・社風が合わない」（25.3%）
「職場の人間関係が辛い（職
場でのいじめ、セクハラ・
パワハラを含む）」（24.4%）
といった労働条件、仕事の
ストレス、職場の人間関係
に関するものが上位を占め
ている。

②従業員の離職理由の把握
従業員の職場定着・離職防止に向けた対策を講じるためには、従業員がどんな理由で離職している

のかについて把握することが重要です。

・従業員の離職理由を把握する方法としては、離職の申し出があった時点で本人から聞いたり、本人
と親しかった同僚などから聞き取りを行うなど、直接的に把握する方法があります。
・しかし、この方法では本人の本音を把握することが困難な場合がありますので、日頃より職場に対
する満足や不満など、従業員の職場に対する意識について、社内アンケートや面接などで把握して
おくことにより、間接的に離職理由を推測する方法もあります。
・なお、従業員の職場に対する意識は、社内アンケートだけでは把握しきれない面もあり、職場の管
理者が、日頃より従業員とコミュニケーションをとったり面接をしたりすることによって把握して
いくことが何よりも重要です。特に、近年、「賃金が不満」、「仕事上のストレスが大きい」、「会社
の経営理念・社風が合わない」に次いで、「職場の人間関係がつらい」を理由として離職する従業
員が多い現状もあり、これらを把握するためには日頃のコミュニケーションや面接が有効です。

参考２：中小企業における同僚の離職理由

参考１：常用労働者の離職率

（※１）「常用労働者」とは、正社員のほか、正社員に準じた雇用管理をされる非正規労働者をいい、具体的には、
準社員・非常勤・嘱託・契約社員・パートなどの名称で呼ばれている労働者であっても、期間を定めずに雇用さ
れるか、本人が希望すれば通常は契約更新により１年以上の勤務が可能な労働者であって、かつ、フルタイムま
たはほぼフルタイムに近い（概ね週労働時間30時間以上）の労働者であれば、「常用労働者」に含んでいる。なお、
下請事業所に雇用される労働者、派遣会社に雇用される派遣労働者、契約更新をしても通算雇用期間の上限が1年
未満の有期契約労働者、概ね週労働時間30時間未満のパート労働者は「常用労働者」に含んでいない。

（出典）「働きやすい・働きがいのある職場づくりに関する調査」報告書（厚生労働省職業安定局、平成26年）

（出典）同上

㈱須賀川東部運送
［吉田雅弘　代表取締役］

所在地	 福島県須賀川市田中字念仏坦 69
資本金	 4,000 万円
設立	 昭和 48 年 4月
従業員数	 125 人（ドライバー70 人）
車両数	 73 台

研
修
等
を
通
じ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化

時
間
を
共
有
す
る
こ
と
で
結
び
付
き
が
強
ま
る

日
々
懸
命
に
頑
張
る
社
員
を
評
価
し
表
彰

社
員
は
か
け
が
え
の
な
い
わ
が
社
の
「
社
宝
」

働きやすい・働きがいのある会社にしませんか ！
〜従業員の職場定着を図るために〜

第１回 定着率アップにはまず自社の離職状況の把握から

事務所に掲げられた、優秀「人」質賞受賞者名が刻まれたシ
ルバープレート

同じ動作を行うことで一体感を醸成させる「ハ
イ！」訓練・服装点検

経営計画発表大会の場で行われる優秀「人」質
賞の表彰


